SECRETARIA
GENERAL

Resolucion No. UTC-SGE-RCU-2025-SE-N12-P3

EL CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI

CONSIDERANDO:

QUE, el Art. 82 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, sefiala: “El derecho a la
seguridad juridica se fundamenta en el respeto a la Constitucion y en la existencia de
normas juridicas previas, claras, publicas y aplicadas por las autoridades
competentes’”;

QUE, el Art. 226 de la Constitucion de la Republica, determina: “Las instituciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las
personas que actien en virtud de una potestad estatal, ejercerdn solamente las
competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la Ley. Tendran
el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el
goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion ™,

QUE, el Art. 348 ibidem, sefiala: “La educacion publica sera gratuita y el Estado la
financiarda de manera oportuna, regular y suficiente. La distribucion de los recursos
destinados a la educacion se regird por criterios de equidad social, poblacional y
territorial, entre otros”’;

QUE, el Art. 355 de la Constitucion, sefala: “El Estado reconocerd a las universidades y
escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica,
acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la
Constitucion ",

QUE, el primer inciso del Art. 12 de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), sefiala:
“El Sistema de Educacion Superior se rige por los principios de autonomia
responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento,
en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica y
tecnologica global ”';

QUE, el literal f) del articulo 13 de la Ley ibidem, establece que una de las funciones
del Sistema de Educacion Superior es el de “garantizar el respeto a la autonomia
universitaria responsable

QUE, el Art. 17 ibidem, en su inciso primero determina: Reconocimiento de la autonomia
responsable.- “El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los principios
establecidos en la Constitucion de la Republica”.

QUE, el literal e) del Art. 18 ibidem, establece que la autonomia responsable que ejercen las
universidades y escuelas politécnicas, consisten en: “La libertad para gestionar sus
procesos internos’’;

QUE, la ley ibidem en la Disposicion General Quinta establece: las Universidades y
Escuelas Politécnicas elaborardn planes operativos y planes estratégicos de
desarrollo institucional concebidos o mediano y largo plazo, segun sus propias
orientaciones;

QUE, la Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa, sobre los
planes institucionales en el Art. 19 sefiala: los planes institucionales son
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instrumentos de planificacién y gestion, a través de los cuales, cada entidad del
sector publico, en el dmbito de sus competencias, identifica y establece las
prioridades institucionales de mediano y corto plazo, que orienten la toma de
decisiones y el curso de accion encaminado a la generacion y provision de
productos (bienes y/o servicios) a la ciudadania o usuarios externos, debidamente
financiados (recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de contribuir al
cumplimiento de las prioridades establecidas en los Planes Sectoriales y/o Plan
Nacional de Desarrollo;

QUE, la Norma de Control Interno en su Norma 200-02, para las entidades del sector
publico que dispongan de recursos publicos refiere: las entidades del sector puiblico
(...) que dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion
de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control,
seguimiento y evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos
anuales, que considerardn como base la funcion, mision y vision institucionales...;

QUE, el Art. 13 del Estatuto Organico Institucional sobre las atribuciones y
responsabilidad del Consejo Universitario sefiala:... 3. Aprobar el plan estratégico de
desarrollo institucional,

QUE, el Art. 38 del Estatuto define a la Direccion de Aseguramiento de la Calidad: Es la
unidad administrativa encargada de dirigir, planificar, coordinar y controlar los
procesos de planificacion institucional, evaluacion interna y externay gestionar la
informacién con la finalidad de asegurar de calidad de las funciones sustantivas
conforme la normativa legal vigente,

QUE, mediante memorando No. UTC-DAC-2025-679-M, suscrito por el Dr. Juan José
Vizcaino, Director de Aseguramiento de la calidad sefiala que de acuerdo a las
funciones de la direccion determinadas en el Art. 39 del Estatuto Organico que refiere:
1. Disefiar, actualizar, implementar y evaluar el sistema de planificacién institucional
y con base en la metodologia participativa determinada en la Guia de procedimiento
para la formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), remite la
propuesta del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2026-2023;

QUE, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2026-2030 es un instrumento de gestion
que expresa no solo las aspiraciones como universidad, sino también nuestro
compromiso con la comunidad local, nacional e internacional. Este plan es el resultado
de un proceso de didlogo y construccion colectiva, en el que han participado
activamente estudiantes, docentes, personal administrativo, graduados, autoridades y
aliados estratégicos. Es una hoja de ruta clara y ambiciosa, que orienta en la tarea de
formar profesionales integros, impulsar la investigacion de impacto, fortalecer la
vinculacion con la sociedad y optimizar la gestion institucional. Los enfoques definidos
que guiaran cada uno de los objetivos estratégicos y proyectos, en el marco de las
funciones sustantivas y de la gestion universitaria son: Internacionalizacién, para
proyectar nuestra universidad al mundo, fortalecer el intercambio académico y cultural,
y formar profesionales capaces de desenvolverse en contextos globales. Sostenibilidad,
como compromiso con el cuidado del ambiente, la responsabilidad social y la gestion
eficiente de nuestros recursos. Innovacion, entendida como motor de cambio y mejora
continua en la docencia, la investigacion, la vinculacion con la sociedad y la gestion
institucional;

QUE, el Sistema de Planificacion Institucional se expresa como una serie de procesos
sistematicamente interconectados, para servir de gruia a la implementacioén del modelo
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educativo y generar una sinergia con el Sistema de Gestion del Aseguramiento de la
Calidad, al incluir los planes de mejora que se generan a partir de los procesos de
autoevaluacion, auditorias y acreditaciones, en los planes operativos anuales, que son
expresion ejecutora del direccionamiento estratégico institucional. Este Sistema
reconoce como unidades requirentes y por lo tanto, responsables de gestionar los planes
operativos anuales (POA), a las facultades, extensiones, direcciones generales,
direcciones asesoras y direcciones administrativas. No obstante, las carreras,
direcciones sustantivas y jefaturas, deben aportar a la elaboracion de los POA de las
unidades académicas y administrativas de las que dependen, siguiendo la linea de
mando establecida en la estructura organica y en el Reglamento de Gestion
Organizacional por Procesos de la UTC.

En uso de las atribuciones que le confiere la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES), en concordancia con lo que determina el Estatuto
Organico de la Universidad Técnica de Cotopaxi, el Consejo Universitario:

RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2026-2030,
que consta en el Anexo 1, que es parte integrante de la presente resolucion.

Articulo 2.- Disponer a la Direccion de Comunicacion Institucional, difunda el PEDI a
la comunidad universitaria.

Articulo 3.- Para el efecto NOTIFIQUESE a la Direccion de Aseguramiento de la
Calidad, y, PU BLIQUESE en la Gaceta Oficial Universitaria.

Dado en la ciudad de Latacunga, a los trece dias del mes de octubre del afio dos mil

veinticinco, en Sesion Extraordinaria de Consejo Universitario.
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PRESENTACION

Me complace presentarles el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2026—2030, un instrumento de
gestion que expresa no solo nuestras aspiraciones como
universidad, sino también nuestro compromiso con la
comunidad local, nacional e internacional. Este plan es
el resultado de un proceso de dialogo y construccion
colectiva, en el que han participado activamente
nuestros estudiantes, docentes, personal administrativo,
graduados, autoridades y aliados estratégicos. A través
de talleres, encuestas y espacios de reflexion conjunta,
hemos identificado las fortalezas que nos distinguen, los
desafios que debemos afrontar y las oportunidades que
nos ofrece un mundo en constante transformacion. El
fruto de este trabajo es una hoja de ruta clara y
ambiciosa, que nos orientara en la tarea de formar
profesionales integros, impulsar la investigacion de
impacto, fortalecer la vinculacion con la sociedad y
optimizar nuestra gestion institucional.

Hemos definido tres enfoques prioritarios que guiaran cada uno de nuestros objetivos estratégicos

y proyectos, en el marco de las funciones sustantivas y de la gestion universitaria, teniendo a
nuestros valores institucionales como base para la toma de decisiones:

e Internacionalizacién, para proyectar nuestra universidad al mundo, fortalecer el

intercambio académico y cultural, y formar profesionales capaces de desenvolverse en

contextos globales.

e Sostenibilidad, como compromiso con el cuidado del ambiente, la responsabilidad social

y la gestion eficiente de nuestros recursos.

e Innovacion, entendida como motor de cambio y mejora continua en la docencia, la
investigacion, la vinculacion con la sociedad y la gestion institucional.

Invito a toda nuestra comunidad universitaria y a nuestros aliados a sumarse activamente a la

implementacion de este plan. Juntos, construiremos una universidad que no solo responda a las
necesidades del presente, sino que anticipe los desafios del futuro, aportando a un mundo mas

justo, sostenible y solidario.

Latacunga - Ecuador

Idalia Eleonora Pacheco Tigselema, Ph.D.

RECTORA UTC
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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2026-2030 constituye el marco rector que
orientara las acciones de la Universidad Técnica de Cotopaxi durante los proximos cinco afios.
Su proposito es garantizar que cada decision, programa y proyecto que emprenda responda a una
vision integral de desarrollo institucional, sustentada en la articulacion coherente de tres ejes
fundamentales: nuestro Modelo Educativo, el Sistema de Gestion del Aseguramiento de la
Calidad (SiGAC) y el Sistema de Planificacion UTC.

La alineacion de estos instrumentos es esencial para asegurar que la docencia, la investigacion, la
vinculacion con la sociedad y la gestion institucional se desarrollen bajo estandares de calidad,
pertinencia y responsabilidad social. El Modelo Educativo establece el marco pedagogico y
filosofico que define la formacion profesional de grado, posgrado y educacion continua. El
SiGAC vela por la mejora continua y el cumplimiento de criterios de evaluacion y acreditacion,
mientras que la planificacion estratégica marca el rumbo institucional, proyectando las metas y
estableciendo las prioridades que guiaran el quehacer universitario.

El Sistema de Planificacion UTC es la herramienta que integra estos enfoques, asegurando la
coherencia entre la vision a largo plazo y las acciones concretas para alcanzarla. Este sistema
contempla procesos de planificacion estratégica (PEDI), planificacion anual operativa (POA) y
de inversion (PAI), seguimiento y evaluacion estratégica, garantizando que las decisiones se
tomen sobre la base de informacion confiable y criterios de eficiencia y transparencia.

En este contexto, la sinergia entre el modelo educativo, la gestion de calidad y la planificacion
estratégica no solo fortalece el liderazgo académico y administrativo de la universidad, sino que
también asegura que nuestras acciones estén alineadas con las demandas de un mundo
globalizado, los retos de la sostenibilidad y las oportunidades de la innovacion. Este PEDI 2026-
2030, por tanto, no es unicamente un documento de proyeccion institucional, sino una invitacion
a trabajar de manera colaborativa, con visiéon de futuro y compromiso con la calidad, para
consolidar a la UTC como referente nacional e internacional en educacion superior.

El PEDI 2026-2030 fue elaborado con base en herramientas participativas para promover la
cohesion de los equipos de trabajo y el sentido de pertenencia con las metas que se esperan
alcanzar. Por medio de encuestas participaron 1.132 personas de los diferentes grupos de interés:
estudiantes, docentes, personal administrativo, graduados y empleadores. Asimismo, se realizd
una convocatoria abierta y voluntaria a los grupos de interés internos, con quienes se realizaron
cinco talleres para debatir y construir los elementos estratégicos y el analisis FODA, de
conformidad con la metodologia establecida en la Guia de Procedimiento para la Formulacion del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).
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2. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1 Reseiia historica

La creacion de la Universidad Técnica de Cotopaxi tiene un legado e hitos historicos que recogen
la organizacion, la lucha y la exigencia del pueblo de Cotopaxi por tener un centro de educacion
superior que permita a la juventud el crecimiento profesional sin necesidad de abandonar la
provincia.

Asi, en 1988, en una reunion desarrollada en el colegio Victoria Vasconez Cuvi, con la
participacion de varios sectores sociales, inicia el suefio de la creacion de una universidad para
Cotopaxi. Tras varios meses de gestiones, el 15 de diciembre de 1989 se firma el aval para la
creacion de una extension universitaria de la Universidad Técnica del Norte (UTN), que inicid
sus actividades académicas el 2 de febrero de 1992 en las instalaciones del colegio Luis Fernando
Ruiz.

Este importante hito, fue gracias al trabajo y compromiso del comité pro universidad y a la lucha
de las fuerzas vivas de Cotopaxi, cuyos premios al esfuerzo y tenacidad fueron consolidar la
autonomia universitaria el 24 de enero de 1995 mediante Ley publicada en el Registro Oficial
No.618 y, lograr que, en vez de ubicar un centro de rehabilitacion en el sector de San Felipe, se
entregue esa edificacion para que funcione la recién creada Universidad.

El trabajo ha sido arduo en el transcurso de 30 afios de vida institucional. La UTC ha consolidado
su labor en el ambito académico, cientifico, cultural, vinculacion e infraestructura. Producto de la
gestion y vision de la institucion, se crea el campus Salache en 2002, para el desarrollo de las
actividades académicas de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales; y, en
mayo de 2003, abre sus puertas la Extension La Mana, con el objetivo de contribuir a la formacion
de profesionales en el sector occidental de la provincia.

En 2019, gracias a la gestion y compromiso de las autoridades institucionales, el pleno del
Consejo de Educacion Superior aprobo la extension universitaria en Pujili y el 10 de febrero de
2025, la Comision Permanente de Universidades y Escuelas Politécnicas del mismo Consejo de
Estado, aprobo la creacion del Campus Salcedo, con lo cual se aporta a la provincia con un nuevo
espacio para la formacion de nuevos profesionales. Sin duda, la UTC se ha consolidado como un
referente educativo de la provincia y del pais, graduando profesionales de calidad y con sentido
humanista, para resolver los problemas de la sociedad.

2.2 Marco legal para el Sistema de Planificacion

La Ley Organica de Educacion Superior LOES en su Disposicion General Quinta sefiala “/as
Universidades y Escuelas Politécnicas elaborardan planes operativos y planes estratégicos de
desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones”
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(LOES, 2010), por tanto, dispone a las Instituciones de Educacion Superior la elaboracion de
planes operativos y plan estratégico de desarrollo institucional a mediano y largo plazo; y faculta
a las Instituciones de Educacion Superior construir su planificacion a partir de sus propias
orientaciones.

Las Normas de Control Interno para las entidades del sector piblico que dispongan de recursos
publicos, sefala en su Norma 200-02, que “las entidades del sector publico...que dispongan de
recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion de un sistema de planificacion que
incluya la formulacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion de un plan plurianual
institucional y planes operativos anuales, que consideraran como base la funcion, mision y vision
institucionales...” (Contraloria General del Estado, 2009, p.3).

El mismo cuerpo legal establece que para “coadyuvar con el cumplimiento de los componentes
de la  administracion  estratégica, se requiere  seguimiento y  evaluacion
permanente...considerando los resultados logrados, los hechos que implicaron desvios a las
programaciones precedentes, identificando las necesidades emergentes para satisfacer las
demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos y los recursos disponibles...”
(Contraloria General del Estado, 2009, p.4).

La Guia Metodologica de Planificacion Institucional de la Secretaria Nacional de Planificacion
y Desarrollo, SENPLADES (2024, p.18) determina que “La planificacion institucional es el
proceso a través del cual cada entidad establece la forma como deberia actuar, a fin de
garantizar los derechos de la ciudadania y contribuir al cumplimiento de las prioridades
establecidas en la planificacion nacional..., sobre la base del contexto que la rodea, su situacion
actual y el ambito de sus competencias”.

La Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa, publicada el 29 de
septiembre de 2021, sobre los planes institucionales, sefiala en su articulo 19 que “los planes
institucionales son instrumentos de planificacion y gestion, a través de los cuales, cada entidad
del sector publico, en el ambito de sus competencias, identifica y establece las prioridades
institucionales de mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones y el curso de accion
encaminado a la generacion y provision de productos (bienes y/o servicios) a la ciudadania o
usuarios externos, debidamente financiados (recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de
contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas en los Planes Sectoriales y/o Plan
Nacional de Desarrollo”.

El mismo cuerpo legal, establece en su articulo 20 y 23 que “corresponde a las entidades del
sector publico previstas en la Constitucion de la Republica, excepto los Gobiernos Autonomos
Descentralizados, el proceso de elaboracion, actualizacion y aprobacion de los planes
institucionales conforme lo establecido en la presente norma técnica” y que ‘“Los planes
institucionales tendran la misma vigencia del Plan Nacional de Desarrollo. En lo referente al
nivel operativo se actualizara cada afio”.

El Estatuto Organico de la Universidad Técnica de Cotopaxi determina en los numerales 1 y 6 del
articulo 39, que la Direccion de Aseguramiento de la Calidad debe “Disesiar, actualizar,
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implementar y evaluar el sistema de planificacion institucional”y “Coordinar la articulacion de
la Planificacion institucional con el presupuesto asignado y el plan anual de inversion”

2.3 Sistema de Planificacion

El Sistema de Planificacion UTC se expresa como una serie de procesos sistematicamente
interconectados, para servir de guia a la implementacion del modelo educativo y generar una
sinergia con el Sistema de Gestion del Aseguramiento de la Calidad, al incluir los planes de
mejora que se generan a partir de los procesos de autoevaluacion, auditorias y acreditaciones, en
los planes operativos anuales, que son la expresion ejecutora del direccionamiento estratégico
institucional.

Este Sistema reconoce como unidades requirentes y, por lo tanto, responsables de gestionar los
planes operativos anuales (POA), a las facultades, extensiones, direcciones generales, direcciones
asesoras y direcciones administrativas. No obstante, las carreras, direcciones sustantivas y
jefaturas, deben aportar a la elaboracion de los POA de las unidades académicas y administrativas
de las que dependen, siguiendo la linea de mando establecida en la estructura organica y en el
Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la UTC.

Plan Estratégico de Planes Operativos

Operacionalizacion

Desarrollo Institucional ,.
estratégica

(PEDI)

Anuales
(POA)
’ Plan Anual de Contratacién Publica

Mision
Vision
Valores
Objetivos
Metas Plan Anual de Inversién

Seguimiento y
evaluacién estratégica

Rendicién de cuentas:
Rector
Decanos/Directores Ejecutivos

Modelo educativo — Planes de Mejora

Sistemas sustantivos Sistema de Gestion del
Aseguramiento de la Calidad

Figura 1. Sistema de Planificaciéon UTC

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) es el documento rector de la planificacion
institucional. Contiene la mision, vision, valores, objetivos estratégicos y objetivos operativos. Se
construye de forma participativa, acogiendo la normativa y lineamientos de la Secretaria Nacional
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de Plan1ﬁcac1on y para su formulacion se consideran las tendencias globales, politicas nacionales,
necesidades territoriales y resultados de la gestion institucional, tendiendo un horizonte de
ejecucion de cinco afios.

Operacionalizacion estratégica

La operacionalizacion estratégica se expresa en una matriz que desagrega las metas quinquenales
que constan en el PEDI, en metas anuales que sirven de guia para que las unidades académicas y
administrativas elaboren sus planes operativos anuales.

Planes Operativos Anuales

El Plan Operativo Anual (POA) es el instrumento de planificacion que las unidades académicas
y administrativas elaboran cada afio fiscal, tomando como base las metas anuales que constan en
la operacionalizacion estratégica. El POA contiene las actividades, indicadores, metas,
responsables, tiempo para alcanzar las metas y el presupuesto requerido para ejecutar cada una de
las actividades planificadas.

Plan Anual de Inversion

Todos los proyectos que consten en el Plan Anual de Inversion (PAI) se reflejan en el PEDI y en
los correspondientes POA segun los cronogramas valorados de cada proyecto, con el objetivo de
precautelar la disponibilidad presupuestaria para su ejecucion.

Secuimiento y evaluacidn estratégica

El seguimiento y evaluacion se aplica a todos los componentes del sistema de planificacion, para
valorar el nivel de cumplimiento de las metas institucionales con base en parametros de eficiencia
y eficacia.

Mejora del sistema de planificacién

La informacion generada por el seguimiento y evaluacion estratégica es utilizada como insumo
para actualizar el PEDI, con base en los lineamientos de la Secretaria Nacional de Planificacion.
Esta retroalimentacion asegura la coherencia entre el quehacer cotidiano y la proyeccion
institucional de largo plazo.
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2.4 Diagnostico de las funciones sustantivas

La informacion que se presenta corresponde a los afios finalizados de acuerdo a la temporalidad
de validacion del Sistema Sistema Integral de Informacion de la Educacion Superior del pais
(SIIES), es decir, para el 2024 se consideran los periodos 2024-2024 y 2024-2025.

Docencia

Oferta académica

En la actualidad, la UTC cuenta con una oferta académica de grado de 37 carreras: 32 en
modalidad presencial, 1 en modalidad semipresencial, 3 en modalidad hibrida y 1 en linea, que
se imparten en cuatro facultades (Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales, Ciencias
Administrativas y Econoémicas, Ciencias Sociales, Artes y Educacion, Ciencias de la Ingenieria y
Aplicadas) y dos extensiones (La Mana y Pujili). En lo que se refiere a posgrado, se tienen
vigentes 24 maestrias: 6 en modalidad presencial, 7 en modalidad hibrida y 11 en modalidad en
linea.

Poblacion estudiantil

La poblacion estudiantil de la UTC desde el ano 2020 al 2024 se ha mantenido constante, con un
promedio de 11.455 estudiantes anuales, evidenciando demanda en toda la oferta académica. Esta
situacion se espera que tenga incremento en los proximos afios, considerando que la UTC tendra
oferta en el campo amplio de la Salud y Bienestar. Es importante sefialar que para el periodo
académico abril — agosto 2025 se registraron 8.802 estudiantes matriculados.

2020 2021 2022 2023 2024

Figura 2. Evolucion de estudiantes 2020 a 2024

Nota: Tomado del Sistema de Gestion de la Informacion-Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

9
Latacunga - Ecuador

Av. Simén Rodriguez s/n Barrio EL Ejido / San Felipe. Tel: (03) 2252346 - 2252307 - 2252205



PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL
. 2026 - 2030 m———

9(649 DI

.

La distribucion de la poblacion estudiantil es relativamente simétrica entre las facultades y
extensiones (Ver Figura 3), con excepcion de la Facultad de Ciencias Sociales, Artes y Educacion,
que luego de que las carreras de Educacion pasaron a la Extension Pujili, ha tenido una
recuperacion importante en el nimero de estudiantes gracias a una oferta académica demandada
por los estudiantes de la provincia y el pais.

Nivelacién Matriz

/ 612

Nivelacién La Mana

89 TN

Extension Pujili
1.904

Extension La Mana
1.309

Poblacion total: 10.847 estudiantes

Figura 3. Poblacion estudiantil 2024 por Facultades y Extensiones

Nota: Tomado del Sistema de Gestion de la Informacion-Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

Se destaca que la mayoria de estudiantes de la UTC son mujeres (Ver Figura 4) y que se acogen
a estudiantes con diferentes tipos de discapacidad, demostrando que las politicas de inclusion y
de fomento de la equidad del acceso a la educacion superior han sido efectivas.

Hombres
4.962
46%
Mujeres
5.885

54%

~__

Figura 4. Poblacion estudiantil 2024 por sexo

Nota: Tomado del Sistema de Gestion de la Informacion- Direccion de Aseguramiento de la Calidad.
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Visual 24
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Figura 5. Nimero de estudiantes por tipo de discapacidad 2024

Nota: Tomado del Sistema de Gestion de la Informacion- Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

El fortalecimiento de la pertinencia de la oferta académica ha sido uno de los ejes en los que la
UTC trabajo en los ultimos afios, evidenciado en que la mayoria de estudiantes pertenecen a la

provincia de Cotopaxi (Ver Figura 6).

Los Rios Otras provincias
2% | 3%

Tungurahua
6%

Pichincha
17%

Cotopaxi
72%

Figura 6. Provincia de procedencia de los estudiantes de la UTC 2024

Nota: Tomado del Sistema de Gestion de la Informacion- Direccion de Aseguramiento de la Calidad.
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Graduados

El niimero de graduados esta en constate crecimiento, como resultado de varias iniciativas que se
han aplicado, tales como, diversificacion de las modalidades de titulacion, actualizacion de la
normativa interna, seguimiento y tutorias académicas. Entre enero y agosto de 2025 se han
titulado 1.944 estudiantes.

2020 2021 2022 2023 2024

Figura 7. Nimero de graduados desde 2020 hasta 2024

Nota: Tomado del Sistema de Gestion de la Informacion-Direccion Planeamiento y Desarrollo Institucional, 2019.

Poblacion Docente

2021 2022 2023 2024

Figura 8. Evolucion del nimero de docentes 2021-2024

Nota: Tomado del Sistema de Gestion de la Informacion-Direccion de Aseguramiento de la Calidad.
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Mujeres
144
34%

Hombres

281
66%

Figura 9. Poblacion docente por sexo 2024
Nota: Tomado del Sistema de Gestion de la Informacion-Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

Durante el 2025 se incorporaron 21 docentes titulares a tiempo completo, gracias al concurso
publico de méritos y oposicion que se llevo a cabo, para dar un total de 182 docentes titulares que
contribuyen a gestionar las funciones sustantivas en la UTC.

Contrato con relacion de Contrato sin relacion de Nombramiento
dependencia dependencia

100%

95%

90%

85%

80%

75%

70%

65%

60%

B Tiempo completo W Medio tiempo ™ Tiempo parcial

Figura 10. Relacion laboral y dedicacion docente 2024

Nota: Tomado del Sistema de Gestion de la Informacion- Direccion de Aseguramiento de la Calidad.
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Tabla 1
Nivel de formacion docente
Doctorado Docentes con dos maestrias
(Ph.D. o equivalente)
23,5% - 100 docentes 24.5% - 104 docentes

Nota: Tomado del Sistema de Gestion de la Informacioén-Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

Tiempo parcial

E— s

0,00

Tiempo completo 19,91
’ ’ 14,81

B No titulares ™ Titulares

Medio tiempo

Figura 11. Promedio de horas clase semanales por dedicacion docente 2024
Nota: Tomado del Sistema de Gestion de la Informacion- Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

Extension La Mana _ 23
cave I s
cva I s
caren I 5
csave [ 29
Extension Puiii - [ ¢

Figura 12. Ratio de estudiantes por docente 2024

Nota: Tomado del Informe de Evaluacion al Desempeiio Docente-Direccion de Aseguramiento de la Calidad.
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Poblacion de Empleados y Trabajadores
Administrativo
Trabajador

Técnico docente

Directivo

o

20 40 60 80 100 120

B Hombres M Mujeres

Figura 13. Funcionarios por tipologia y sexo 2024

Nota: Tomado del Sistema de Gestion de la Informacion- Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

Investigacion

El ecosistema para el desarrollo de la investigacion viene en constante crecimiento, demostrado
por la consolidacién de grupos de investigacion (Ver Figura 14) y por la participacion estudiantil
en proyectos de investigacion (Ver Figura 15), que estan generando resultados para la
transferencia de tecnologia en territorio y por el incremento de la produccion cientifica regional
y de alto impacto, gracias a lo cual, se logr6 el ingreso de la UTC en los rankings internacionales
de Timer Higher Education (THE) y Quacquarelli Symonds (QS).

2

—_—

2 2
| |
Grupos consolidados Grupos emergentes Grupos en proceso de
fortalecimiento

Figura 14. Grupos de investigacion 2024

Nota: Tomado de la Direccion General de Investigacion.
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Administrativos I 4
Docentes

T 265

Estudiantes

Figura 15. Participantes en proyectos de investigacion 2024
Nota: Tomado de la Direccion General de Investigacion.

Otro punto destacado es la actualizacion de las lineas de investigacion, que responden a los
dominios académicos declarados en el modelo educativo.

Tabla 2
Lineas de investigacion por dominios académicos

Desarrollo biotecnolégico, Desarrollo de las ciencias de la Aprovechamiento de los Gestion del El derecho Estudio del ser, arte,

genética, biodiversidad y ingenieria, energias alternativas, | recursosy Conocimiento, como medio cultura y su
recursos naturales renovables, microelectrénica y potencialidades en Educaciény | para alcanzar | encuentro con los
TIC enddgenas de la Comunicacion, | la justicia ambientes y formas
comunidad para la parala social habitables
economia popular y transformaciéon
solidaria social.

1. Analisis, conservacion y
aprovechamiento racional de la
biodiversidad, fauna y recursos
naturales para el desarrollo
sustentable y la prevencion de
desastres naturales.

2. Procesos tecnologicos, bioquimica, biomateriales, desarrollo y
seguridad alimentaria.

3. Produccion y biotecnologia
animal.

4. Tecnologia industrial, gestion de
la produccion, riesgos y seguridad
laboral.

5. Energias alternativas y
renovables, eficiencia energética y
proteccién ambiental.

6. Tecnologia de la informacion y
las comunicaciones, robdtica,
automatizacion y optimizacion de
sistemas.

7. Meteorologia, hidrologia,
mecanica de fluidos, sistemas y
obras hidraulicas.

8. Administracion y
economia para el desarrollo
sostenible de
organizaciones y sociedad.
9. Planificacion y gestion
del turismo sostenible y
sustentable.

10. Educacion, derecho, equidad y
estudio de género para el
desarrollo biopsicosocial.

11. Cultura, arte,
disefio y
comunicacion para la
transformacion del
ser humano y la
sociedad.

Nota: Tomado de la Direccion General de Investigacion, 2025.
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Tabla 3
Presupuesto de Investigacion 2021-2024
Aiio Porcentaje de ejecucion
2021 99,81%
2022 100,00%
2023 43,59%
2024 85,54%

Nota: Tomado del reporte del Sistema e-SIGEF-Direccion Financiera, 2025.

Vinculacion

La vinculacién con la sociedad es uno de los ejes que mayor crecimiento ha tenido en la UTC,
gracias a la implementacion de los centros de transferencia de saberes, en los que participan
activamente docentes, estudiantes, organizaciones sociales y gobiernos auténomos
descentralizados municipales y parroquiales.

16 2000
14 1800
1600
12
1400
10 1200
8 1000
6 800
600
4
400
2 200
0 0
CAYE CAREN CIYA CSAYE La Mana Pujili

I Proyectos — === Estudiantes participantes

Figura 16. Proyectos de vinculacion y nimero de estudiantes participantes 2024
Nota: Tomado del Sistema de Gestion de la Informacion- Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

Tabla 4

Presupuesto de Vinculacion 2021-2024
Aifio Porcentaje de ejecucion
2021 95,51%
2022 90,01%
2023 14,60%
2024 57,12%

Nota: Tomado del reporte del Sistema e-SIGEF-Direccion Financiera, 2025.
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Gestion

El cumplimiento del PEDI es una de las prioridades de 1a UTC porque es una evidencia del trabajo
realizado para alcanzar las metas propuestas, las mismas que se llevan a la practica mediante los
Planes Operativos Anuales (POA) que son ejecutados por las diferentes dependencias.

Tabla 5

Indice de cumplimiento de los Planes Operativos Anuales 2021-2024
Aiio Indice de eficiencia
Plan Operativo Anual 2021 64,86
Plan Operativo Anual 2022 89,68
Plan Operativo Anual 2023 85,94
Plan Operativo Anual 2024 78,84
Promedio 79,83

Nota: Tomado de los Informes de Evaluacion Estratégica de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

En el 2022 se aprob6 una nueva estructura organizacional, estableciendo procesos gobernantes,
de asesoria, de apoyo, agregadores de valor y articuladores de funciones sustantivas, que
coadyuvaron a la operatividad estratégica, fortaleciendo el trabajo colaborativo y dando
sostenibilidad a los proyectos institucionales.

3. ANALISIS SITUACIONAL

La UTC se asienta en la provincia de Cotopaxi, que dentro del ordenamiento territorial
ecuatoriano se encuentra en la region sierra centro, en la Zona 3, con un area de aproximadamente
44.899 km?, que corresponde al 17,61% del territorio nacional. Esta Zona es la mas extensa del
pais, aglutinando a cuatro provincias (Cotopaxi, Chimborazo, Pastaza y Tungurahua), 30
cantones, 139 parroquias, 19 distritos y 142 circuitos (SENPLADES, 2013).

3.1 Entorno Economico

Enla Zona 3 el 37% de la PEA se dedica a actividades relacionadas con la agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca, seguida por el comercio con el 14% y manufactura 12%. La economia zonal
se estructura en torno a diversos ejes destacando la produccion agropecuaria que abarca tanto a la
agricultura familiar campesina como a la produccion empresarial de flores y alimentos para la
exportacion y la produccion manufacturera dirigida principalmente al consumo local y nacional,
con sectores como el automotriz, metalmecanica, textil, cuero y calzado. Estas actividades
consolidan a la Zona como un centro productivo y de comercio. El turismo representa mas del
50% de las actividades econémicas de la Zona, impulsado por su riqueza natural y cultural y su
ubicacion geografica.
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A nivel provincial, se observan particularidades productivas: en Cotopaxi la agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca son el 25% del valor agregado bruto (VAB. En Chimborazo el
sector de la construccion representa el 22% del VAB. En Pastaza la explotacion de minas y
canteras es la actividad dominante con el 39% del VAB y en Tungurahua la manufactura aporta
el 15% y el comercio el 13% del VAB.

La Zona 3 busca transformar su matriz productiva con un enfoque en el bioconocimiento y el
fortalecimiento de la capacidad humana. El turismo se consolidad como un pilar estratégico de
desarrollo, es un pilar importante, aprovechando el valioso patrimonio natural y cultural de la
region. La inversion publica se orienta a garantizar derechos, fomentar el crecimiento econdémico
y mejorar los bienes publicos con ¢l objetivo de elevar la productividad y el nivel de empleo en
el territorio (Secretaria Nacional de Planificacion, 2023).

3.2 Entorno Social

La poblacion indigena representa el 14,13% del total de habitantes de la Zona 3. La provincia de
Pastaza tiene particularidades territoriales que la diferencian del resto de provincias de la Zona 3,
como su extensa superficie geografica y su alta biodiversidad. La mayoria de la poblacion se
encuentra asentada en zonas rurales lo que suma a su notable diversidad cultural. En esta provincia
habitan 7 de las 15 nacionalidades indigenas reconocidas en el Ecuador: Huaorani, Shiwiar,
Zapara, Achuar, Shuar, Andwas, Kichwa. Ademas, se registra la presencia de pueblos en
aislamiento voluntario como los Taromenane y Tagaeri.

Asimismo, en la Zona se encuentran personas pertenecientes a la nacionalidad Kichwa de la
Sierra: Chibuleo, Kisapincha, Salasaka, Tomabela, Puruhd y Panzaleo, los cuales se distinguen
por su idioma, vestimenta, costumbres y conocimientos ancestrales que responden a su propia
cosmovision (Secretaria Nacional de Planificacion, 2023).

3.3 Entorno Ambiental

El territorio de la Zona 3 cuenta con 31 tipos de ecosistemas, con una importante presencia de
areas protegidas, que representan el 14% a nivel nacional en relacion al Patrimonio de Areas
Naturales Terrestres y estan representados por: Parque Nacional Cotopaxi, Area Nacional de
Recreacion El Boliche, Reserva Ecoldgica Los Ilinizas, Reserva de Produccion de Fauna
Chimborazo, Parque Nacional Sangay, Parque Nacional Llanganates y Parque Nacional Yasuni
(Secretaria Técnica Planifica, 2018). La conservacion de bosques, paramos o vegetacion nativa
es prioritaria para la Zona, especificamente para enfrentar el cambio climatico; en ese contexto,
se ha implementado el Programa Nacional de Incentivos Econdmicos Condicionados a la
Conservacion y Uso Sostenible del Patrimonio Natural.

En cuanto a la gestion de los residuos solidos, los municipios a través del Programa Nacional para
la Gestion Integral de Desechos Solidos establecen planes y proyectos de recuperacion de residuos
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1norgan1c0s aprovechables con la finalidad que la poblacion disponga sus desechos en rellenos
sanitarios. La Zona 3 requiere mayor atencion, manteniéndose el 73% de municipios con
botaderos a cielo abierto; en la provincia de Chimborazo 6 municipios mantienen botaderos
abiertos, 2 cuentan con relleno sanitario y 1 celda emergente; en Cotopaxi 6 municipios cuentan
con botaderos abiertos y 2 con relleno sanitario; en Pastaza 3 municipios tienen botaderos abiertos
y 1 con relleno sanitario; en Tungurahua 7 municipios poseen botaderos abiertos y 3 con relleno
sanitario (Secretaria Nacional de Planificacion, 2023).

3.4 Entorno Politico

La politica mundial se ve marcada por la presidencia de Donald Trump por su enfoque
proteccionista, fuertes ajustes arancelarios, tensiones geopoliticas y reconfiguracion de relaciones
comerciales, impactando directamente la economia mundial y Latinoamérica. En Europa, la
administracion de Keir Starmer en el Reino Unido ha estabilizado su mandato con una fuerte
mayoria, pero enfrenta tensiones fiscales por el creciente costo de la deuda publica.

En América Latina, la region lucha por contener la expansion de organizaciones criminales
transnacionales como carteles que controlan rutas en la Amazonia y se insertan en estructuras
estatales, generando un clima de inseguridad y de amenazas ambientales, elevando la urgencia de
respuestas regionales; en la reciente V Cumbre de Tratado de Cooperacion Amazonica en Bogota,
representantes indigenas exigieron acciones en proteccion de territorios y participacion politica.

En Ecuador, la reeleccion del presidente Daniel Noboa, consolidd una etapa de fuerte
confrontacion con el crimen organizado, incluida la declaracion de un conflicto armado interno y
acuerdos con fuerzas externas para apoyar operaciones de seguridad. El escenario politico interno
sigue siendo fragil, marcado por el uso de mecanismos como la muerte cruzada, tensiones
institucionales y un debate abierto entre estrategias de seguridad militar y demandas de
fortalecimiento democratico.

3.5 Entorno Tecnologico

La inversion en investigacion cientifica es un indicador clave del desarrollo y la competitividad
de paises y regiones del mundo. El informe sobre el Desarrollo Mundial 2019 elaborado por el
Banco Mundial, estima que la tecnologia sera la propulsora de nuevas oportunidades a través de
las instituciones que crecen rapidamente en virtud de la transformacion digital pero también
requiere inversiones robustas en capital humano para que los individuos puedan adaptarse,
reentrenarse y aprovechar esa transformacion. En ese sentido, la provincia de Cotopaxi, y en
general la Zona 3 donde se asienta la Universidad Técnica de Cotopaxi, tiene un crecimiento
importante en el comercio, pero desigual progreso tecnologico, principalmente porque la
conectividad a internet se dificulta por la complejidad de la topografia que impide tener acceso a
las comunidades rurales, creando una brecha tecnologica que debe reducirse paulatinamente para
mejorar el desarrollo de la innovacion en el sector productivo.
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3.6 Entorno Cultural

Las manifestaciones culturales en la Zona 3, estan marcadas por el mestizaje e identidad indigena,
arraigadas en la fe catolica, teniendo como principales celebraciones las desarrolladas por las
comunidades indigenas, tanto en Cotopaxi, Chimborazo como en Tungurahua, que anualmente
convocan a miles de turistas nacionales y extranjeros. Asimismo, el turismo comunitario y rural
continda en auge, siendo una alternativa para el intercambio cultural a través de la implementacion
de emprendimientos que difunden las tradiciones locales, transformando el turismo comunitario
y rural en una alternativa viable y resiliente.

3.7 Analisis sectorial y diagndstico territorial

Para el analisis sectorial se consider6 la informacion correspondiente al sector de educacion
superior en la Zona 3, de la que forma parte la UTC. La oferta de educacion superior es amplia y
diversa, tanto publica como privada, que abarca universidades y escuelas politécnicas, institutos
superiores técnicos y tecnologicos, y conservatorios de musica y artes. El 70% de estas
instituciones se asientan en las provincias de Chimborazo y Tungurahua, las cuales retunen la
mayor cantidad de estudiantes matriculados (36,3% y 35,8%, respectivamente).

En la zona 3, el 81,5% de estudiantes matriculados en educacion superior, siguen sus estudios en
instituciones publicas, prefiriendo carreras como Medicina, Enfermeria, Educacion Basica,
Contabilidad y Auditoria, Administracion de Empresas y Derecho (Secretaria Nacional de
Planificacion, 2023). Sin embargo, las instituciones privadas tuvieron un crecimiento del 9% en
tasa de matricula, debido a que el examen de acceso a la educacion superior publica deja fuera a
muchos estudiantes, quienes toman como alternativa para continuar sus estudios a las
instituciones privadas.

Mapa de actores

El trabajo con los grupos de interés es una de los aspectos que se deben fortalecer, principalmente
con graduados y empleadores. Durante los Giltimos afios se realizaron esfuerzos importantes en el
desarrollo de aplicaciones web y generacion de espacios de coworking, para identificar a estos
actores, teniendo resultados alentadores pero que deben ser monitoreados permanentemente para
afianzar las relaciones de trabajo colaborativo, con fines de mejoramiento continuo de la oferta
académica y de los servicios con los que cuenta la UTC.
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Tabla 6

Grupos de interés de la Universidad Técnica de Cotopaxi

Grupos de interés Tipo Nivel de influencia  Tipo de influencia
Estudiantes Interno  Directa Académica

Profesores Interno  Directa Académica, administrativa
Personal administrativo Interno  Directa Académica, administrativa
Graduados Externo  Indirecta Académica, social, productiva
Empleadores Externo Indirecta Académica, social, productiva

3.8 Analisis FODA

El analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas se realizo en cinco talleres en
Latacunga y La Mana. La convocatoria fue abierta y voluntaria para autoridades, docentes y
personal administrativo mediante el envio de un consentimiento informado a los correos
electronicos institucionales, al que debieron responder con su predisposicion de participar en
dichos talleres. En el caso de estudiantes se invitaron a los presidentes de curso y para trabajadores
se solicitd que participen representantes de los choferes y personal de limpieza. De esta forma, se
pudo contar con la participacion de 34 docentes, 38 estudiantes, 24 trabajadores y personal

administrativo. Todos los talleres fueron liderados por la Rectora de la UTC y moderados por el
personal de la Direccidon de Aseguramiento de la Calidad siguiendo la metodologia descrita en la

Guia de procedimiento para la formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

(PEDI).

Fortalezas v Debilidades

Tabla 7
Fortalezas y debilidades institucionales

Fortalezas

Debilidades

Crecimiento en infraestructura

Distributivos de trabajo con alta carga horaria
para docencia

Docentes capacitados

Estrategias pedagogicas tradicionales que
utilizan los docentes para dar clases

Programas de becas para movilidad estudiantil

Falta de mantenimiento de la infraestructura de
las extensiones de Pujili y La Man4,

Alianzas con universidades nacionales e
internacionales

Limitada infraestructura para practicas
académicas

Trabajo en territorio con enfoque social

Procesos manuales de registro de practicas de
vinculacién

Alianzas y nexos con grupos de interés y
actores sociales

Comunicacion interna y externa

Auditoria de resultados de aprendizaje hacia la
mejora de la calidad formativa

Limitado desarrollo de habilidades blandas en
estudiantes y docentes

Equipos de estudio en buen estado

Limitadas areas verdes, espacios de recreacion y
bienestar estudiantil

Latacunga - Ecuador
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Pohtlca de estimulos para publicacion cientifica

Procesos de movilidad complejos, tanto de
estudiantes como de docentes

Programas de becas por mérito académico

Limitada transferencia de conocimientos en los
sectores sociales

Gestion y liderazgo participativo

Limitado espacio en las aulas para la cantidad
de estudiantes y mobiliario en mal estado

Diversificacion de oferta académica y
modalidades de estudio

Baja titularidad docente en algunas carreras

Participacion de estudiantes en publicaciones
cientificas mediante la integracion de docencia
¢ investigacion

Servicios basicos intermitentes: internet, agua
potable y energia eléctrica

Transferencia de conocimientos en los sectores
sociales

Reducido nivel de automatizacion e integracion
de los sistemas administrativos y académicos

Creciente oferta académica de pregrado y
posgrado

Insuficiente produccion cientifica de alto
impacto

Alta produccion cientifica regional

Insuficientes insumos y materiales en
laboratorios

Inexistencia de actividades extracurriculares y
clubes

Equipos tecnoldgicos obsoletos o con
componentes que no funcionan (teclados,
monitores

Oportunidades vy Amenazas

Tabla 8
Oportunidades y amenazas institucionales

Oportunidades

Amenazas

investigacion e innovacion

Acceso a fondos nacionales ¢ internacionales para

Deficiente formacion de bachilleres

Internacionalizacion de la educacion superior

Baja asignacion presupuestaria

Posicionamiento institucional a través de
acreditacion y rankings

Inseguridad alrededor de la universidad

Crecimiento en redes de movilidad internacional

Reduccion de presupuesto a la educacion

Alianzas estratégicas con empresas, instituciones
publicas y gobiernos locales

Preferencias por universidades alternas

la eficiencia

Avances tecnologicos y herramientas para mejorar

Falta de oportunidades laborales

Acceso a tecnologias y recursos para fortalecer la
investigacion y la innovacion

Alto crecimiento de las universidades privadas en
la localidad

Formacion de calidad hacia los docente por parte

de instituciones extranjeras en paises desarrollados

Complejidad en el sistema de admision

Oportunidad de movilidad y convenios
internacionales para estudiantes y docentes

Crisis energética

Politica publica de fomento a la educacion
superior

Proliferacion de ofertas académicas en linea

Falta de interés de algunos sectores en colaborar

con la universidad

Latacunga - Ecuador

23

Av. Simén Rodriguez s/n Barrio EL Ejido / San Felipe. Tel: (03) 2252346 - 2252307 - 2252205




PEDI

PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL
. 2026 - 2030 m—————

Con base en los resultados de los talleres en los que se construyd el FODA, se pudo determinar
el andlisis de Evaluacion de Factores Internos (EFI) y de Evaluacion de Factores Externos (EFE),
evidenciando que los grupos de interés internos reconocen que las fortalezas de la UTC le
permitiran superar las debilidades. Asimismo, que valoran la resiliencia con la que la universidad
ha enfrentado los cambios del entorno y su capacidad para minimizar los riesgos y aprovechar las
oportunidades.

EFI
Posicién Posicion
interna débil 1,83 interna fuerte
l
(o] 3
No se aprovechan las 2,05 Responde bien a las
oportunidades y las oportunidades y
amenazas pueden amenazas
hacer dafo
EFE

Figura 17. Andlisis EFI y EFE

Nota: Tomado de los resultados de los talleres de construccion del PEDI.

3.9 Desafios de la UTC

A partir del andlisis FODA y de las expectativas de los grupos de interés recogidas mediante
encuestas y talleres, se establecieron los principales desafios que marcaran el rumbo de la UTC
hacia el 2030, los mismos que representan compromisos institucionales que se esperan alcanzar.
También se destaca que como insumos de andlisis se utilizaron los resultados de los rankings de
Times Higher Education y el informe de auditoria de QS Stars.

La UTC, a través de estos desafios, proyecta su quehacer mas alla del ambito local, buscando un
posicionamiento internacional solido que se refleje en redes académicas globales, movilidad
estudiantil, docente y administrativa, y la incorporacion de estandares internacionales de calidad
que respalden la pertinencia y el reconocimiento institucional.

El reto del reconocimiento institucional

Lograr un reconocimiento amplio y sostenido implica consolidar la identidad y la reputacion de
la universidad tanto a nivel nacional como internacional. Esto supone no solo visibilizar los logros
académicos, investigativos y de vinculacidon, sino también garantizar que la comunidad
universitaria encarne los valores y principios que distinguen a la UTC. El reconocimiento se
construye sobre la base de resultados medibles, relaciones estratégicas y la capacidad de
responder a las necesidades sociales con pertinencia y calidad.

Para superar este reto, sera necesario fortalecer la marca institucional, diversificar las alianzas con
universidades y organismos internacionales, y participar activamente en redes académicas y
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c1ent1ﬁcas. La presencia en rankings, acreditaciones y certificaciones de calidad seran indicadores
clave que respalden este reconocimiento. Ademas, la comunicacion estratégica debera proyectar
una imagen coherente con la mision humanista y el compromiso con la calidad.

El reto de la innovacion

La innovacion sera un pilar central para diferenciar la oferta académica, impulsar la investigacion
aplicada y mejorar los procesos institucionales. Esto implica fomentar una cultura creativa que
incentive a docentes, estudiantes y personal administrativo a proponer y ejecutar soluciones
novedosas, incorporando tecnologias emergentes y metodologias pedagdgicas de vanguardia. La
universidad deberd ser un laboratorio vivo donde las ideas se transformen en proyectos con
impacto real.

Este reto también exige crear entornos flexibles para el aprendizaje y la investigacion, establecer
incubadoras de emprendimientos y promover la transferencia tecnoldgica hacia los sectores
productivos y sociales. La innovacion no se limitara al uso de herramientas tecnologicas, sino que
abarcara la gestion administrativa, la organizacion académica y la manera en que la UTC se
relaciona con la sociedad, garantizando que las acciones estén alineadas con los desafios globales.

El reto de la transformacion de la sociedad

Como institucion de educacion superior con un enfoque humanista, la UTC tiene el compromiso
de ser un agente activo de cambio social. La transformacion de la sociedad no solo se lograra
mediante la formacion de profesionales competentes, sino también a través de la investigacion
orientada a resolver problemas reales y la vinculacion directa con las comunidades. Este reto
demanda programas académicos y proyectos que generen impacto positivo en la equidad, la
sostenibilidad y la cohesion social.

Para enfrentar este desafio, sera esencial fortalecer la interaccidn con gobiernos locales,
organizaciones sociales, empresas y otros actores estratégicos. Se debera promover la
participacion estudiantil en iniciativas comunitarias y proyectos de desarrollo sostenible,
asegurando que la universidad no sea un ente aislado, sino un catalizador de cambios
significativos que contribuyan a mejorar la calidad de vida en la region y el pais.

El reto de la calidad

La calidad en educacion superior no se limita al cumplimiento de estandares académicos, sino
que abarca la mejora continua en todas las dimensiones de la universidad: docencia, investigacion,
vinculacion y gestion. Alcanzar y mantener altos niveles de calidad exige un compromiso
institucional con la evaluacion constante, la capacitacion permanente y la innovacion en procesos
y servicios. Este reto también implica adaptarse de manera agil a los cambios normativos,
tecnologicos y sociales.
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Para asegurar la calidad, sera fundamental fortalecer el sistema de aseguramiento interno,
impulsar la acreditacion de carreras y programas, y fomentar una cultura de autoevaluacion en
todos los niveles. La calidad debe convertirse en un valor transversal que oriente las decisiones
estratégicas, garantizando que cada accidon institucional contribuya a la formacion de
profesionales integros y a la consolidacion de la universidad como referente académico.

4. ELEMENTOS ORIENTADORES

4.1 Mision

Formamos profesionales integrales ¢ innovadores, mediante docencia, investigacion y
vinculacion, para aportar al desarrollo sostenible y a la transformacion social.

4.2 Vision

Ser una universidad reconocida a nivel nacional e internacional por su calidad académica y
sentido humanista, comprometida con la generacioén de ciencia y tecnologia al servicio de la
sociedad.

4.3 Valores

La UTC asume como enfoque para los valores institucionales, aquellos que guien la forma de
relacionarse, la forma de trabajar y la forma de desarrollarse. Con base en los resultados de las
encuestas y de los talleres realizados, se seleccionaron los valores que son compartidos por los
diferentes grupos de interés.

Respeto

Reconocer, valorar y acoger la diversidad cultural e ideoldgica de todas las personas, fomentando
relaciones basadas en la tolerancia, el trato digno y el didlogo constructivo, tanto en el ambito
universitario como en la interaccion con la sociedad.

Solidaridad

Actuar con sentido de apoyo mutuo y colaboracion, priorizando el bienestar colectivo y la ayuda
reciproca, contribuyendo activamente a fortalecer la cohesion y la justicia social.

Responsabilidad

Cumplir con los compromisos y funciones asumidos, gestionando de manera eficiente los
recursos y asegurando que cada tarea se realice con la calidad y oportunidad requeridas para el
logro de los objetivos institucionales.

Honestidad
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Condumrse con claridad y rectitud en todas las acciones y decisiones, evitando cualquier forma
de engafio o falta de ética, asegurando que el interés institucional y social prime sobre los intereses
individuales.

Empatia

Comprender y atender las necesidades, aspiraciones y realidades de los demaés, integrando esta
comprension en los procesos de innovacion, creacion y desarrollo de proyectos que respondan de
manera pertinente a los retos sociales.

Compromiso

Asumir con dedicacion y sentido de pertenencia cada iniciativa y proyecto, perseverando en la
busqueda de resultados que generen impacto positivo en la comunidad universitaria y en la
sociedad en general.

Transparencia

Garantizar claridad y apertura en la comunicacion, los procesos y las decisiones, asegurando que
la informacion esté disponible y sea comprensible para todos los actores involucrados,
fortaleciendo asi la confianza institucional.

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5.1 Alineacion de los objetivos estratégicos con el Plan Nacional de Desarrollo
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Tabla 9
Matriz de alineacion de los Objetivos Estratégicos UTC con los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

OEI_DESCRIPCION

DESC_OBJETIVO_PND

DESC_POLITICA_PND

DESC_META_PND

ODS

Meta ODS

Garantizar una formacion
integral, innovadora y
global, que prepare seres
humanos comprometidos
con la sociedad.

Objetivo 2.- Potenciar las
capacidades de la ciudadania
con acceso universal a una
educacion inclusiva de
calidad, acceso a espacios de
intercambio cultural y una
vida activa.

P2-3 Impulsar un sistema
nacional de educacion
superior transparente e
innovador, con oferta
académica inclusiva,
pertinente e integral, acorde
a las necesidades del pais y
su poblacion a nivel
nacional.

M2.3-2 Incrementar la
tasa bruta de matricula
en educacion de tercer
nivel de 42,80% en el

2023 a 48,60% al 2029

ODS 4. EDUCACION
DE CALIDAD.
Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de
calidad y promover
oportunidades de
aprendizaje durante toda
la vida para todos

ODS M4.3 De aqui a
2030, asegurar el
acceso igualitario de
todos los hombres y las
mujeres a una
formacion técnica,
profesional y superior
de calidad, incluida la
enseflanza universitaria

Impulsar la investigacion
interdisciplinaria con
proyeccion internacional.

Objetivo 2.- Potenciar las
capacidades de la ciudadania
con acceso universal a una
educacion inclusiva de
calidad, acceso a espacios de
intercambio cultural y una
vida activa.

P2-4 Impulsar la
investigacion cientifica, la
innovacion, la transferencia
de tecnologia, la proteccion
de saberes ancestrales y de
propiedad intelectual, con
programas que permitan la
inclusion, permanencia y
educacion continua.

M2.4-1 Incrementar
los investigadores por
cada mil integrantes de
la Poblacion
Econdémicamente
Activa de 0,96 en el
2024 a 1,83 al 2029.

ODS 9. INDUSTRIA,
INNOVACION E

INFRAESTRUCTURAS.

Construir infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacion
sostenible y fomentar la
innovacion

ODS M9.5 Aumentar
la investigacion
cientifica y mejorar la
capacidad tecnoldgica
de los sectores
industriales de

todos los paises, en
particular los paises en
desarrollo, entre otras
cosas fomentando la
innovacion y
aumentando
considerablemente, de
aqui a 2030, el numero
de personas que
trabajan en
investigacion y
desarrollo por millén
de

habitantes y los gastos
de los sectores publico
y privado en
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investigacion y

desarrollo
Fortalecer la relacion Objetivo 2.- Potenciar las P2-4 Impulsar la M2.4-1 Incrementar ODS 9. INDUSTRIA, ODS M9.5 Aumentar
universidad-sociedad- capacidades de la ciudadania | investigacion cientifica, la los investigadores por INNOVACION E la investigacion
empresa-Estado mediante | con acceso universal a una innovacion, la transferencia cada mil integrantes de | INFRAESTRUCTURAS. | cientifica y mejorar la
proyectos colaborativos educacion inclusiva de de tecnologia, la proteccion la Poblacion Construir infraestructuras | capacidad tecnologica
orientados al bien comun. | calidad, acceso a espacios de | de saberes ancestrales y de Econdémicamente resilientes, promover la de los sectores
intercambio cultural y una propiedad intelectual, con Activa de 0,96 en el industrializacion industriales de
vida activa. programas que permitan la 2024 a 1,83 al 2029 sostenible y fomentar la todos los paises, en
inclusion, permanencia y innovacion particular los paises en
educacion continua. desarrollo, entre otras

cosas fomentando la
innovacién y
aumentando
considerablemente, de
aqui a 2030, el numero
de personas que
trabajan en
investigacion y
desarrollo por millon
de

habitantes y los gastos
de los sectores publico
y privado en
investigacion y

desarrollo
Consolidar una gestion Objetivo 8.- Fortalecer la P8-2 Consolidar la MS-2-1 Incrementar el | ODS 16. PAZ. ODS M16.6 Crear a
eficiente, ética e institucionalidad publica de gobernabilidad democratica indice de percepcion de | JUSTICIA E todos los niveles
innovadora que forma eficiente, transparente | y la cohesion territorial, con | la calidad de los INSTITUCIONES instituciones eficaces y
promueva la mejora y participativa. la provision de servicios servicios publicos en SOLIDAS transparentes que
continua. publicos de calidad y la general de 6,35 en el rindan cuentas

gestion publica articulada en | 2024 a 6,67 al 2029.
el territorio.
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Indicadores y metas

Objetivo Estratégico Institucional: OE1: Garantizar una formacion integral, innovadora y
global, que prepare seres humanos comprometidos con la sociedad.

Objetivo Operativo Indicadores Metas
Institucional
OOI 1.1 Implementar un Porcentaje de asignaturas que 70%
modelo educativo que incorporan habilidades
integre habilidades digitales  digitales e interculturales.
e interculturales. Porcentaje de docentes que 80%
desarrollan recursos de
aprendizaje.
OOI 1.2 Fortalecer la Numero de estudiantes que 100
internacionalizacion de la convalidaron asignaturas
docencia mediante movilidad cursadas en universidades
y curriculos con enfoque nacionales e internacionales
global. Numero de docentes en 50

programas de movilidad
internacional por afio

Numero de estudiantes en 150
programas de movilidad
internacional por afio

Tasa de titulacion de grado 70%

Tasa de titulacion de posgrado 90%

Objetivo Estratégico Institucional: OE2: Impulsar la investigacion interdisciplinaria con
proyeccion internacional.

Objetivo Operativo Indicadores Meta
Institucional
OOI 2.1 Desarrollar Numero de proyectos 37 (1 por carrera vigente)

proyectos de investigacion  interdisciplinarios
que respondan a problemas  desarrollados al afio por carrera
locales, regionales y

globales.
001 2.2 Ampliar la Tasa per cépita de obras de 3
participacion en redes relevancia
académicas y cientificas
internacionales.
OOI 2.3 Fortalecer Numero de semilleros de 6 (1 por Facultad/Extension)
semilleros y grupos de investigacion activos por
investigacion, integrando facultad/extension
estudiantes y graduados. Numero de centros de 6 (1 por Facultad/Extension)
investigacion por
facultad/extension
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Objetivo Estratégico Institucional: OE3: Fortalecer la relacion universidad-sociedad-

empresa-Estado mediante proyectos colaborativos orientados al bien comun.

Objetivo Operativo Indicadores Meta

Institucional

OOI 3.1 Consolidar alianzas Tasa de empleabilidad 35%
estratégicas con Numero de proyectos 6 (1 por Facultad/Extension)
universidades, empresas, colaborativos universidad-

gobiernos y organizaciones  sociedad-empresa-Estado

sociales. implementados

OOI 3.2 Integrar a graduados Porcentaje de carreras y 50%

y empleadores en procesos ~ programas con participacion de

de innovacion curricular y graduados y empleadores en

proyectos de impacto. sus procesos de revision
curricular

Objetivo Estratégico Institucional: OE4: Consolidar una gestion eficiente, ética e innovadora
que promueva la mejora continua.

Objetivo Operativo Estrategias

Institucional

OO0I 4.1 Potenciar el E.4.1 Fortalecer los servicios de bienestar universitario y
desarrollo integral del acompafiamiento estudiantil para garantizar la inclusion,
estudiante con programas de  permanencia y titulacion de los estudiantes de grado y posgrado.
bienestar y actividades E.4.2 Incorporar tecnologias digitales y sostenibles en la gestion
extracurriculares administrativa, promoviendo procesos automatizados, agiles y
OOI 4.2 Fortalecer la cultura  con menor impacto ambiental.

de transparencia, ética y E.4.3 Fortalecer la cultura institucional de ética, transparencia y
sostenibilidad. rendicion de cuentas, mediante capacitaciones, auditorias

participativas y comunicacion abierta.

E.4.4 Desarrollar un sistema de gestion del talento humano,
orientado a la formacion, motivacién y reconocimiento del
personal docente y administrativo.
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6. ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES PARA EL LOGRO DE LOS
OBJETIVOS

Considerando los aportes de los diferentes actores que participaron en la construccion del PEDI
2021-2025, se priorizaron las estrategias que sirven de guia para la propuesta de proyectos y
actividades que contribuyan al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. Por ello, en
el Estatuto constan los objetivos operativos como marco de referencia estratégico que guie las
funciones y atribuciones de las diferentes unidades organicas.

6.1 Estrategias

OE1: Garantizar una formacion integral, innovadora y global, que responda a los desafios
contempordneos y prepare ciudadanos comprometidos con la sociedad.

E.1.1 Actualizar los planes de estudio incorporando competencias digitales, interculturales,
ciudadanas y de sostenibilidad.

E.1.2 Promover la internacionalizacion del curriculo mediante asignaturas bilingilies, dobles
titulaciones y convenios académicos internacionales.

E.1.3 Fortalecer la formacion docente continua en innovacion pedagogica y tecnologias
educativas.

OE2: Impulsar la investigacion interdisciplinaria con proyeccion internacional.

E.2.1 Consolidar grupos de investigacion interdisciplinarios con participacion de estudiantes,
docentes y aliados estratégicos, para fomentar publicaciones conjuntas y proyectos de
cooperacion.

E.2.2 Implementar centros y laboratorios de investigacion interdisciplinaria, integrando a
estudiantes de grado y posgrado.

E.2.3 Fomentar la publicacién en revistas indexadas internacionales y la participacion en
congresos de alto impacto.

OE3: Fortalecer la relacion universidad-sociedad-empresa-Estado mediante proyectos
colaborativos y transformadores, orientados al bien comiin.

E.3.1 Consolidar alianzas estratégicas multisectoriales para impulsar incubadoras y aceleradoras
de emprendimientos, transferencia tecnoldgica y proyectos de innovacion social.

E.3.2 Disefar un observatorio de empleabilidad y pertinencia académica con participacion activa
de graduados y empleadores en la innovacion curricular.

OE4: Consolidar una gestion eficiente, ética e innovadora que promueva la mejora continua.

E.4.1 Fortalecer los servicios de bienestar universitario y acompafiamiento estudiantil para
garantizar la inclusion, permanencia y titulacion de los estudiantes de grado y posgrado.
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E4.2 Incmporar tecnologias digitales y sostenibles en la gestion administrativa, promoviendo
procesos automatizados, agiles y con menor impacto ambiental.

E.4.3 Fortalecer la cultura institucional de ética, transparencia y rendicion de cuentas, mediante
capacitaciones, auditorias participativas y comunicacion abierta.

E.4.4 Desarrollar un sistema de gestion del talento humano, orientado a la formacion, motivacion
y reconocimiento del personal docente y administrativo.

6.2 Proyectos

La operatividad de los objetivos estratégicos se desarrollara con la ejecucion de proyectos
orientados a la creacion, fortalecimiento y aseguramiento de la calidad de las capacidades
institucionales que permitan alcanzar las metas propuestas:

OE1: Garantizar una formacion integral, innovadora y global, que responda a los desafios
contempordneos y prepare ciudadanos comprometidos con la sociedad.

Proyecto PE1.1.1: Actualizacién del modelo educativo
Las principales actividades que se realizaran dentro del proyecto son Actualizacion del régimen
académico, Instrumentacion del modelo educativo.

Proyecto PE1.1.2: Potenciar del uso de la segunda lengua
Este proyecto esta orientado, principalmente al disefio e inclusion de asignaturas en otro idioma
diferente al castellano en los planes de estudio.

Proyecto PE1.1.3: Plan de fortalecimiento docente

Las principales actividades que se realizaran dentro del proyecto son: Plan de formacion y
capacitacion docente, Evaluacion docente en competencias digitales y uso de herramientas de
inteligencia artificial.

Proyecto PE1.1.4: Desarrollo de recursos de aprendizaje

Las principales actividades que se realizaran dentro del proyecto son: Definir politicas y
metodologias para el desarrollo de recursos de aprendizaje, Biblioteca de recursos de aprendizaje.

Proyecto PE1.2.1: Convalidacion de estudios en universidades nacionales o internacionales
Las principales actividades que se realizaran dentro del proyecto son: Internacionalizacion del
curriculo, Acreditacion internacional de carrera y programas, Doble titulacion.

Proyecto PE1.2.2: Movilidad internacional de docentes
Las principales actividades que se realizaran dentro del proyecto son: Programas de idiomas,
Intercambios académicos, Estancias cortas, Becas internacionales.
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Proyecto PE1.2.3: Movilidad internacional de estudiantes
Las principales actividades que se realizaran dentro del proyecto son: Programas de idiomas,
Intercambios académicos, Estancias cortas, Becas internacionales.

Proyecto PE1.2.4: Titulacion de grado
Las principales actividades que se realizaran dentro del proyecto son: Acompafiamiento a

estudiantes con segundas y terceras matriculas, Mejora de procesos de titulacion y tutorias
cientificas.

Proyecto PE1.2.5: Titulacion de posgrado
Las principales actividades que se realizaran dentro del proyecto son: Mejora de procesos de
titulacion y tutorias cientificas.

OE2: Impulsar la investigacion interdisciplinaria con proyeccion internacional.

Proyecto PE2.1.1: Investigacion interdisciplinaria

Las principales actividades que se realizaran dentro del proyecto son: Actualizacion de normativa
para la investigacion institucional, Actualizacion de las Lineas y Sublineas de investigacion,
Control ético de la investigacion.

Proyecto PE2.2.1: Publicacién de obras de relevancia

Las principales actividades que se realizaran dentro del proyecto son: Incentivos para la
publicacion de obras de relevancia en red o en colaboracion con investigadores internacionales,
Seguimiento y evaluacion a las redes internacionales.

Proyecto PE2.3.1: Semilleros de investigacion
Las principales actividades que se realizaran dentro del proyecto son: Normativa para semilleros
de investigacion, Conformacion de semilleros de investigacion.

Proyecto PE2.3.2: Creacion, Implementacion y Fortalecimiento de Centros de Investigacion por
Facultades y Extensiones

Las principales actividades que se realizaran dentro del proyecto son: Gestion de proyectos con
aliados externos, Proyectos de creacion de centros de investigacion.

OE3: Fortalecer la relacion universidad-sociedad-empresa-Estado mediante proyectos
colaborativos y transformadores, orientados al bien comiun.

Proyecto PE3.1.1: Empleabilidad de graduados
Las principales actividades que se realizaran dentro del proyecto son: Bolsa de empleo, Fortalecer
las practicas laborales en medianas y grandes empresas.
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Proyecto PE3.1.2: Creacion Comité Universidad-Estado-Empresa-Sociedad

Las principales actividades que se realizaran dentro del proyecto son: Acuerdos de cooperacion
interinstitucional para desarrollo de proyectos y actividades de responsabilidad social
empresarial.

Proyecto PE3.1.3: Incubacidén y aceleracion
Este proyecto esta orientado, principalmente al disefio de ecosistemas para Start up y Spin off.

Proyecto PE3.2.1: Seguimiento a graduados y empleadores
Las principales actividades que se realizaran dentro del proyecto son: Gestion de recursos
externos para el desarrollo de programas y proyectos, Encuentros con graduados y empleadores,
Articulacion y retroalimentacion a las funciones sustantivas.

OE4: Consolidar una gestion eficiente, ética e innovadora que promueva la mejora continua.

Proyecto PE4.1.1: Seguimiento y acompafiamiento estudiantil
Las principales actividades que se realizaran dentro del proyecto son: Programas de tutorias
académicas, Programas de motivacion estudiantil.

Proyecto PE4.1.2: Servicios de Bienestar Universitario
Las principales actividades que se realizaran dentro del proyecto son: Becas y ayudas econdmicas,
Comedor estudiantil, Programas de bienestar, Plan de igualdad.

Proyecto PE4.1.3: Dotacion de infraestructura y equipamiento

Las principales actividades que se realizaran dentro del proyecto son: Plan de infraestructura fisica
con accesibilidad universal, Equipamiento de laboratorios, aulas y oficinas, Plan de
mantenimiento, adecuaciones y seguridad, Clubes.

Proyecto PE4.2.1: Sistemas de informacion institucional

Las principales actividades que se realizardn dentro del proyecto son: Sistema de gestion
documental y archivo, Plan de comunicacion interna y externa, Sistema integrado de informacion
universitaria, comunicaciones, redes y seguridad informatica, Practicas sostenibles de gestion
académica y administrativa.

Proyecto PE4.2.2: Sistema Integrado de Desarrollo del Talento Humano

Las principales actividades que se realizaran dentro del proyecto son: Actualizacién de normativa
interna para la gestion de talento humano, Fortalecimiento de la cultura organizacional, Plan de
capacitacion LOSEP y de jubilacion del personal académico, administrativo y trabajadores.
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7. OPERACIONALIZACION ESTRATEGICA

El PEDI plantea una ruta estratégica que posibilita la participacion de los grupos de interés
internos en la propuesta de iniciativas que contribuyan al logro de las metas institucionales. En
tal sentido, la estrategia institucional se operacionaliza a través de los planes operativos que las
dependencias centrales, Facultades y Extensiones, planificaran y ejecutaran en el marco de los
objetivos estratégicos, conscientes de que cada actividad debe ser pertinente y compartida por
todos quienes las llevan a la practica, para promover el empoderamiento y responsabilidad en
toda la comunidad universitaria.
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Anexo 1. Presupuesto referencial para el financiamiento del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2026-2030

Presupuesto

Ao 1*

Afio 2%*

Afio 3**

Afio 4**

Afio 5**

Gasto corriente

28.598.204,15

30.028.114,36

31.529.520,08

33.105.996,08

34.761.295,88

Gasto de inversion

6.395.478,07

6.715.251,97

7.051.014,57

7.403.565,30

7.773.743,57

Presupuesto

institucional total

34.993.682,22

36.743.366,33

38.580.534,65

40.509.561,38

42.535.039,45

* Datos del Ministerio de Economia y Finanzas correspondiente a los techos del presupuesto

2026.

** Datos proyectos con base en una tasa de crecimiento presupuestarios del 5%.
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